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Overheid en non-profit

Gemeente Tynaarlo Beleidsadviseur jeugdhulp, april 2025 - januari 2026

Gemeente Het Hogeland Projectleider/beleidsadviseur woonzorgvisie
augustus 2024 - 1 april 2025

e CEN IR LELRE LU VAR Beleidsadviseur re-integratie- en participatiebeleid

BWRI Re-integratiebeleid 2024-2027 gemeente Midden-Groningen ontwikkeld samen
met stakeholders en nieuwe verordening en nieuwe beleidsregels opgesteld.

Meerdere werkconferenties georganiseerd en bijgedragen aan meer
samenwerking met de arbeidsmarktregio.

4 september 2023 - 1 september 2024

Gemeente Emmen Projectleider Toekomstperspectief ondernemers

Samenwerking gemeente Emmen, Menso-Ondernemen,
schulddienstverleningsbureaus, Ondernemersklankbord.

Opstellen Plan van Aanpak en advies over ondersteuning van ondernemers,
herkenbare toegang en implementatie wettelijke verplichtingen.

1 sept 2022 - 1 sept 2023

Arbeidsmarktregio Drenthe Adviseur regionaal mobiliteitsteam Drenthe
november 2021 tot mei 2022
O.a. inventarisatie Longcovid

Arbeidsmarktregio Drenthe Kwartiermaker regionaal mobiliteitsteam

april 2021 tot november 2021

Organisatie team, opstellen plan van aanpak, conferentie en nieuwe website
Plan van aanpak RMT Drenthe

Ontwikkeling nieuwe website i.s.m. RMT Groningen en Friesland

Gemeente Emmen Projectleider Geldloket Emmen (samenwerking Gemeente Emmen, Welzijn
Sedna, woningcorporatie Domesta, St.Knip)

Onderzoek, opstellen plan, opzetten Geldloket, organisatie uitvoeringsteam,
kernteam(beleidsteam), nieuwe website Geldloket Emmen

Uitvoering i.s.m. Els Kornelis.
maart 2021 tot oktober 2022

Gemeente Assen Projectleider Brede Schuldenaanpak
februari 2021 tot juni 2021

Gemeente Emmen Projectleider Schuldenaanpak, armoede-en minimabeleid(SAM)
feb 2020 tot 1 januari 2021

Gemeente Het Hogeland Sr adviseur sociaal domein
Participatie en gezondheidsbeleid

GEZOND IN HET HOGELAND, positief lokaal gezondheidsbeleid 2020-2023 (pdf,
7.7 MB)

februari 2019 tot februari 2020

Gemeente Heerenveen Begeleidingscommissie Leefplekkenonderzoek, uitgevoerd door Van Toepassing,
onderzoek- en beleidsadvies.

juni 2019 tot maart 2020

Gemeente Het Hogeland i.o. Sr adviseur sociaal domein
(Bedum, De Marne, Winsum, Participatiebeleid, o.a. Uitvoeringsplan vrijwilligerswerkbeleid Het Hogeland
Eemsmond) 2019 (en link)
november 2017 - januari 2019
Gemeente Emmen Bundeling en opschoning verordeningen fysiek domein, Omgevingswet, april

2018 - jan. 2019

* Interviews met juristen en beleidsadviseurs over verordeningen in
samenhang met de nieuwe Omgevingswet en Omgevingsvisie

¢ Inventarisatie mogelijkheden voor verbetering verordeningen
*  Organisatie werktafels ten behoeve van meer samenhang
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https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/Nota-Reintegratiebeleid-2024-2027.pdf
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/vrijwilligersbeleidLR.pdf
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/vrijwilligersbeleidLR.pdf
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/Gezond-in-Het-Hogeland-Positief-gezondheidsbeleid-gemeente-Het-Hogeland-2020-2023-Uitvoeringsplan-2020.pdf
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/Gezond-in-Het-Hogeland-Positief-gezondheidsbeleid-gemeente-Het-Hogeland-2020-2023-Uitvoeringsplan-2020.pdf
https://geldloket.emmen.nl/
https://www.hetnoordenwerktdoor.nl/
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/PlanvanAanpak-RMT-Drenthe.pdf
https://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/2022-Longcovid-en-RMT-Drenthe.pdf

Gemeente Heerenveen

Gemeente Het Hogeland i.o.

Gemeente Westerkwartier (i.o)
(Zuidhorn, Grootegast, Leek,
Marum)

Gemeente Zuidhorn

Gemeente Appingedam i.s.m
Delfzijl en Loppersum

Gemeente Emmen

Gemeente Appingedam

Gemeente Emmen

Gemeente Ooststellingwerf:
i.s.m. Weststellingwerf en
Opsterland

Gemeente Ooststellingwerf:
i.s.m. Weststellingwerf en
Opsterland

Gemeenten Stadskanaal,
Vlagtwedde, Bellingwedde,
Oldambt

Gemeente Emmen

Gemeente Tynaarlo

Gemeente Bedum

Gemeenten in Noord-Nederland

Onderzoeksbureau CWZ,
Provincie Drenthe

Gemeente Tynaarlo

Gemeente Emmen

Begeleidingscommissie onderzoek Vrijwilligerswerk en Mantelzorg gemeente
Heerenveen 2018,

Onderzoek uitgevoerd door Van Toepassing, juli 2018 - dec. 2018

(Gem. BMWE) Sr. beleidsadvisering sociaal domein- participatie nov. 2017 - dec.
2018

Mede-organisatie Armoedepact, samenwerking van meer dan 30 organisaties,
dec. 2017-april 2018

Beleidsadvisering armoedebeleid, 2016

Beleidsadvisering sociaal domein, juli 2015 tot juli 2017
* Beleidsadvisering armoede-, minima en participatiebeleid
* Beleidsadvisering gezondheidsbeleid
* 0OGGZ
*  Project Kansfonds: kansen voor kinderen

Beleidsadvisering Jeugdhulp, 2015 - 2016
*  Opstellen beleidsnotitie PGB Jeugdhulp
* Opstellen beleidsnotitie Zorg in Natura Jeugdhulp
* Inzet t.b.v. vragen m.b.t. transitie/transformatie jeugdhulp

Beleidsadvisering armoede en participatie en volksgezondheid (“Meer
samenwerking, minder armoede”, pdf)

Beleidsadvisering en projectontwikkeling Gezond in de Stad (GIDS) - pdf, 2015

Beleidsadvisering jeugdzorg en jeugdgezondheidszorg, jan. 2014 - april 2015

Beleidsadvisering jeugdzorg, jeugdgezondheidszorg, jeugd en waarneming
procesmanager Centrum voor Jeugd en Gezin, april 2013 - jan 2014

Beleidsplannen Jeugdhulp, voorjaar en zomer 2014

Seniorbeleidsadvisering milieu, recreatie en toerisme. Dienst Beleid. Advisering
MT en College over innovatieve ontwikkelingen in land- en tuinbouw, i.c.

“biobased economy” , juli 2011 tot januari 2012
Advisering MT en College over toerisme en recreatie in relatie tot economisch
beleid, juli 2011 tot januari 2012.

Seniorbeleidsadvisering arbeidsmarkt en WSW. Afdeling Beleid en Projecten.
Advisering College over ontwikkelingen op de arbeidsmarkt, Wet Sociale
werkvoorziening en Wet Werken naar Vermogen. Vervanging beleidsadviseur,
jan. 2011 t/m juli 2011.

Beleidsonderzoek primair onderwijs gemeente Bedum. Inventarisatie
leerlingprognoses en beleidsontwikkelingen (i.v.m. “krimp”), maart 2011- juni
2011.

Samenwerkingsproject Jeugd in Beeld.

Ontwikkeling en advisering over de transitie van provinciale jeugdzorg naar
gemeenten. Samenwerkingsproject van adviesbureaus in Noord-Nederland.

Literatuurstudie en marktverkenning, 2011 - 2013

Onderzoek naar klanttevredenheid van afnemers van instellingen die provinciale
subsidie ontvangen, 2010 - heden.

Interim adviseur Dienst Beleid en Projecten. Advisering arbeidsmarkt en WSW,
januari 2011 - augustus 2011.

Interim-adviseur Dienst Beleid, afdeling Beleidsvoorbereiding. Advisering MT en
College over jeugdbeleid, jeugdparlement en jongerenparticipatie, 2008-2010.
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http://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/GIDSEmmendef.pdf
http://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/appingedam_armoede.pdf
http://www.bureauberghuis.nl/wp_bb/_media/appingedam_armoede.pdf

Gemeente Emmen

Gemeente Emmen

Gemeente Stadskanaal

Gemeente Tynaarlo

Gemeente Groningen

Provincie Fryslan

Gemeente Emmen

Gemeente Borger-Odoorn

Gemeente Borger-Odoorn
Openbaar Primair Onderwijs

Gemeente Haren

Gemeente Emmen

St. Debuut (gem. Heerenveen,
CWI, banken) en prov. Fryslan

Gemeente De Wolden(Dr.)

Gemeente Hoogeveen
Gemeente Leeuwarden
Gemeente Westerveld (Dr)

Gemeente Appingedam, Delfzijl,
Bedum, Loppersum en Ten Boer

Gemeente Coevorden

Gemeente Winsum (Gn)

Gemeente Aa en Hunze
Gemeente Scheemda
Provincie Groningen,
KNHM afd. Groningen,
Vereniging Groninger
Gemeenten, Vereniging
Groninger Dorpshuizen

Interim-adviseur Dienst Beleid, afdeling Beleidsvoorbereiding. Advisering MT en
College over het nieuwe sportbeleid, 2010.

Interim-adviseur Dienst Beleid, afdeling Sociaal Economische Ontwikkeling.

Advisering MT en College over vraagformulering en contractfinanciering
Welzijngroep Sedna, 2008-2010

Procesbegeleiding multifunctionele accommodatie Stadskanaal Noord, januari
2009 - augustus 2009

Interim adviseur Dienst Beleid en Projecten.

Advisering arbeidsmarkt en advisering recreatie en toerisme, april 2009 -
december 2009

Onafhankelijke dagvoorzitter evaluatiebijeenkomst adviescommissie Verkeer &
Vervoer, januari 2009

I.s.m. CMO Partoer Fryslan, Tussenevaluatie Provinciaal armoedebeleid, oktober
2008 - maart 2009

Advies Werkvoorzieningschap en advies en Wet Maatschappelijke
Ondersteuning, juni-november 2007

Evaluatieonderzoek ontwikkelingstraject De Brug (jeugdbeleid en
-voorzieningen), mei-oktober 2007

Via adviesbureau Vyvoj: Advies samenwerking basisonderwijs-kinderopvang,
maart 2007 - juni 2007

(idem voor besturen cbhs-scholen in Noordoost Drenthe)

Via adviesbureau Vyvoj: Advies samenwerking basisonderwijs-kinderopvang,
maart 2007-juni 2007

Beleidsadvisering sociaal-economische zaken aan MT en bestuur, nov. 2005 -
feb. 2006

Versterking ondernemerschap vrouwen in Heerenveen en Z.0. Friesland, nov.
2005 - dec. 2006. (Uitvoering i.s.m. Van Toepassing en M. Verbeek). Project
wordt ondersteund door gemeente Heerenveen, prov. Fryslan, KvK Friesland en
een fonds voor vluchtelingenvrouwen en allochtone vrouwen.

Toekomstvisie 2005-2020 “Actief en betrokken”, 2005. Projectmanagement en
uitvoering i.s.m. Van Toepassing.

Evaluatie Bureau Werk en Inkomen, 2000 (Uitvoering i.s.m. M. Verbeek)

Arbeidsmarktinformatie t.b.v. vestiging van een bedrijf, 2003

Advies “Hoofdlijnen welzijnsbeleid”, 2005

Inventarisatie en advies "Bibliotheekvernieuwing Noord- Groninger gemeenten,
2005. Uitvoering i.s.m. Van Toepassing.

Beleidsnota ” Gemeentelijk Onderwijskansenbeleid 2002-2006" i.s.m. afdeling
Onderwijs.

Evaluatie onderwijsexperiment, 2001

Onderzoek leefbaarheid en multifunctioneel centrum, 2003. I.s.m. M. Verbeek
(Compagnonsadvies)

Bestuursopdracht Sportbeleid, 2002

Evaluatie bevindingen dorpsbewoners asielzoekerscentrum, 2001

Beleidsnota Kinderopvang, 2001 (Uitvoering i.s.m. M. Verbeek)

Projectleider “Dorpshuizen maken hun eigen ondernemingsplan”, 2002-2005
Ondernemingsplan voor dorpshuis of buurtcentrum, stap voor stap, 2005
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Provincie Groningen en LEADER
Actiegroep Oldambt-
Westerwolde

Provincie Fryslan

Provincie Flevoland
Provinciaal
Ontwikkelingsinstituut Zorg en
Welzijn

(nu CMO Groningen) en
Provincie Groningen

STAMM (nu CMO Drenthe) en
Provincie Drenthe

Stichting Kinderopvang
Sintmaheerdt en
gemeenschapscentrum De Oude
ULO, Leek

St. Toevluchtsoord en Centrum
Geestelijke Gezondheidszorg
Winschoten

Diverse organisaties

SER-Noord Nederland

Van Toepassing, onderzoek en
adviesbureau in Heerenveen

Onderzoeksbureau Cultuur
Welzijn en Zorg Provincie
Drenthe/ Provinciale Staten
Provincie Drenthe

Emmen Revisited

Jeugdadvies Noord

Noordervisie 2040

Onderzoek “Communicerende dorpen”, Onderzoek naar websites in dorpen in
Oost-Groningen en mogelijkheden voor ondersteuning, 2004. I.s.m. Van
Toepassing.

Evaluatie emancipatiebeleid provincie Fryslan, i.s.m. Rigter Research, 2003

Organisatie conferentie en themabijeenkomsten

Inventarisatie “Sociale participatie van risicogroepen”, 2002

Beleidsadvies “Vrijwilligerswerk in Drenthe”, 2000
Evaluatie proces herstructurering van de wijk Tuindorp in Coevorden, 2000

Onderzoek en organisatieadvies kinderopvang, 2001.(Uitvoering i.s.m. M.
Verbeek)

Projectplan woonbegeleidingsproject, 1999

Betrokken bij voorbereiding en uitvoering provinciale conferenties
arbeidsmarkt SER-Noord Nederland, aug- nov.2017

Ondersteuning bijeenkomsten met cliénten en mantelzorgers in voormalig
Boarnsterhiem (nu gemeente Leeuwarden) in het kader van
klanttevredenheidsonderzoek WMO dat bureau Van Toepassing heeft opgezet
en uitgevoerd, voorjaar 2014.

Onderzoek: “Klant in Beeld”, onderzoek naar klanttevredenheids- en
klachtenbeleid bij zeven voormalig preferente instellingen (STAMM CMO, Kunst
& Cultuur Drenthe, Centrum beeldende Kunst Drenthe, Zorgbelang Drenthe,
SportDrenthe en BOKD, febr. 2011.

“Emmen Sociaal”, Inventarisatie cijfers over het sociale domein.

Onderzoek en advies voor Emmen Revisited, het samenwerkingsverband van
de gemeente Emmen, woningcorporaties Lefier, Domesta, Welzijnsgroep
Sedna, bewonersorganisaties en de politie. Inventarisatie ten behoeve van
dorps- en wijkgericht werken, april - augustus 2012.

Samenwerking van zelfstandige professionals en gespecialiseerde bureaus. JAN
ondersteunt gemeenten en maatschappelijke organisaties bij het ontwikkelen
van jeugd-(zorg)beleid. JAN organiseert lezingen, doet onderzoek en geeft
beleidsadvies. Van 2012 tot 2018.

Organisatie lezing: WAT WERKT? Nieuwe ontwikkelingen in de jeugdzorg.
Lezing op 30 okt. in Groningen met Prof. dr. Geert Jan Stams, hoogleraar
forensische orthopedagogiek, Universiteit van Amsterdam en Ridder de Vries,
procesmanager Centrum voor Jeugd en Gezin, Emmen.

Inzending genomineerd en prijsvraag gewonnen. Medewerking aan
Noorderlab, input voor nieuwe visie en strategische agenda voor 2013-2040
voor Noord-Nederland. November2012 -voorjaar 2013.
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Dienstverlening
FNV

Training Treedt toe tot Toezicht

Stichting Bedreigd Bestaan Noord-
Groningen

Algemene Onderwijsbond

CONOD-scholen (Noord-Oost
Drenthe)

Kamers van Koophandel

Groningen, Friesland, Drenthe/

Ondernemerskompas

Opleidings- en Ontwikkelingsfonds|

Callcenters en Ministerie van
Sociale Zaken

Task Force Callcenters/

Samenwerkingsverband Noord-

Nederland
FNV Zelfstandigen

g DBF, Friesland

GAK (nu UWV)

Stichting Werkprojecten
Groningen

Land- en tuinbouw
Groen Servicepunt Noord en
Provincie Groningen
Gemeente Emmen

ACTOR, landelijke Sector
Adviesbureau te Zoetermeer
Regionaal Sociaal Overleg
Noord

AOC Friesland

GUO (nhu UWV) en AOC
Friesland

Stichting
Arbeidsmarktprojecten

Inventarisatie mogelijkheden jongeren en zij-instromers in de zorg in Noord- en
Oost Groningen (november 2022 - maart 2023)

Training voor vrouwen die zich oriénteren op een toezichtsfunctie, i.s.m. Bureau
Aricia, 5 sept. en 21 nov. 2014, 11 sept. en 20 nov. 2015 en workshop VVAO
(Haren) 12 nov 2015

Interviews met Noord-Groningers over het leven en werken in Noord Groningen.
Voorzieningen, gevolgen krimp en toekomstperspectief, 2010 - 2011.

Workshops voor consulenten die WAO-ers begeleiden, nov. 2006-febr.2007.
“Richtlijn Werk en psychische klachten”

Via adviesbureau Vyvoj: Samenwerking basisscholen-kinderopvang, maart - juni
2007

Organisatie van conferenties voor (vrouwelijke) ondernemers in Noord
Nederland, 2003-2004 i.s.m. Van Toepassing.

Project “ Duurzame arbeidsinpassing van herintredende vrouwen, 2003.

Meerdere onderzoeken en werkgelegenheidsprojecten in callcenters, 2002 en
2003. Een aantal hiervan is uitgevoerd i.s.m. Rigter Research en T. de Groot.

Projectbeschrijving “Zelfstandigen beter geinformeerd”, aangeboden aan de
Minister van SoZaWe op conferentie in de Jaarbeurs, 2001

Project “Arboscan voor de detailhandel”. Uitvoering i.s.m. Compagnonsadvies en
Bureau Davids, 2001

Project “Tolbert klantvriendelijk”, reintegratie-project voor mensen met een
handicap, 1998

Onderzoek " Behoefte aan gesubsidieerde arbeid voor werkzaamheden aan
speeltoestellen in de Provincie Groningen”. Uitvoering i.s.m. E. Kornelis (Van
Toepassing), 1997

Onderzoek Personeelsvoorziening glastuinbouw Eemsmond, 2006.

Projectplan Groen Servicepunt Drenthe en Groningen, 2001. I.s.m. met BOA
(Provincie Groningen)

Beleidsadvies “Bundeling arbeidsmarktactiviteiten agrarische sector Drenthe,
Groningen, Friesland, Flevoland”, 2001

Onderzoek: “Arbeidsmarktontwikkelingen in de agrarische sector in Flevoland”,
1999 en 2000

Meerdere brochures arbeidsmarktonderzoek (Flevokranten)

Organisatie van conferenties, 1999 en 2000

Onderzoek Werkgelegenheid streekproducten en regionale economie, 1999

Projectvoorstel: “Maak werk van regionale producten”

Meerdere arbeidsmarktonderzoeken en werkgelegenheidsprojecten in Noord-
Nederland, 1998 en 1999
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Industrie en bouw

Samenwerkingsverband Uitvoering aantal deelprojecten:

Praktijkopleiding Bouw Organisatie gastlessen in het onderwijs, excursies en open dagen bij

Friesland, projectmanagement bouwbedrijven en bouwprojecten, 2004 en 2005
Bouwen aan de Bouw: T. de

Groot, Wolvega

Vaatstra Installatietechniek Jubileumbrochure Vaatstra Beheer 75 jaar i.s.m. Vaatstra Beheer, 2005.
Zuidwolde(Gn)

AS/tri-praktijk, Leiden Data-analyse werknemers- en werkgevers enquéte BGZ -wegvervoer i.s.m. E.
Kornelis , 1998 (Van Toepassing)

Bestuurserva ring
2019 - heden Bestuur sportvereniging
2013 - 2020 Lid Raad van Commissarissen woningcorporatie Wierden en Borgen
2010 - juli 2016 Adviescommissie Verkeer & vervoer, RO-EZ, gemeente Groningen
2010-2011 Samenwerkingsproject met Mastergenootschap Arbeids- Organisatie- en
Personeelspsychologie R.U.G
1995 - 2018 Jeugdbeleid, jeugdwerk en netwerken m.b.t. jeugd
2000 - 2007 Algemeen Bestuur Kamer van Koophandel Groningen
2003 - 2004 Projectgroep Regionaal Cultuurplan Noord-Groningen
1995 - 1999 Bestuur verzorgingstehuis en bestuur dagopvang
1993 - 1995 Medezeggenschapscommissie Stichting Opbouw Drenthe
1980 - 1982 Bestuur sportvereniging
1980 - 1982 Vakgroepsbestuur Arbeids- en organisatiepsychologie
Werk in loondienst
1995 - 1998 Beleidsadviseur afdeling Samenleving, gemeente Winsum
1988 - 1995 Onderzoeker/adviseur STAMM CMO Drenthe/ Stichting Opbouw Drenthe
1986 - 1988 Projectmedewerkster Nederlands Instituut Maatschappelijke Opbouw, ‘s

Hertogenbosch (nu: Verwey-Jonkerinstuut, onderzoek naar
maatschappelijke vraagstukken)

1986 - 1987 Wetenschappelijk assistent, vakgroep Sociaal Wetenschappelijke Informatica,
Universiteit van Amsterdam

1985 - 1987 Studiesecretaris van een landelijke organisatie die werkte voor provinciale en
regionale welzijnsinstellingen

1984 - 1985 Hoofdcommissies afdeling Bestuursinformatie, gemeente Amsterdam
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